
　ようやく暖かく感じられるようになりましたね。新年度が始まり、入学や就職を迎えた方も多くいると思います。私たち
芙蓉会にも新入職員が入りました。新しい環境に不安や戸惑いがあるかもしれませんが新たな出会いに期待して頑張って
いきましょう。

編集後記

青山百合子、赤澤佳子、秋山芳浩、㈱アオノ、株式会社ADEKA、株式会社アサヒテック、いいずみファミリークリニック、
伊藤さかえ、伊藤芳亮、井上建設㈱、㈱イエロースタジオ、㈱池ヶ谷設備工業、㈱ウラタモータース、圓妙寺、小穴菅登、
オオサキメディカル㈱、太田智、沖本富夫・洋子、落合理、梶本直正、勝又長見、勝又洋子、勝山工務店、金子圭介、
㈱カミオ、川島泰彦、神田五郎、㈱かつまた、亀井哲、菊池光男、協栄空調㈱、静岡恵明学園 理事長 杉村伸一、
小西徳三、小林園、㈱コーラ、齊藤斗志二、櫻井季己、佐藤昌之、佐藤鉄雄、佐藤みどり、佐野正、佐野茂樹、
サンコー防災㈱、㈲三輪建設、㈱三信、静岡労務経研究所、篠崎美晃、清水カズ子、白井ひろみ、杉山幹根、鈴木庸由、
須藤和夫、タカクワ設備、高橋ハヤ、高橋八重子、立石・塩谷法律事務所、㈱大松園、大雲院、ダイエー工業㈱、㈲大富士、
土屋医院、ＤＸアンテナ、伝心寺、戸巻紀美子、戸巻ひさ子、㈱ＴＯＫＡＩ静岡営業所、ドゥランゴ カルロス、内藤順敬、
中川板金工業、中野充世志、行木秀和、虹の会、日本鏡餅組合、日本ベビーフード協議会、㈱日本教文社、
布田保孝、野村幹三郎、早川博美、㈱八真左官工業、平田冨美子、平林さち子、美影館、富士豪傑フォーラム、
富士市立吉原小学校、富士信用金庫今泉北支店、富士製パン、藤巻利治、不破末次、㈱プレナス、保科会計事務所、
㈱松野精肉店、毎日新聞東京社会事業団、前林秀治、緑ヶ丘町内会 代表 松本芳泰、妙立寺、望月瑠美子、門司一徹、
ヤマグチ電機㈱、山田賢一、山田雄太、㈱ゆとり、吉原一中職員の皆様、㈱ライフプラザアドバンス、渡辺貴美江、
渡辺建設工業㈱、渡辺孝・初恵　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

たくさんのご寄付をいただきありがとうございました。お礼を
申し上げるとともに、ここに紹介させていただきます。（敬称略）

年間会費
個人会費 1口 1,000円｝ 会　　社

団体会員 1口 3,000円｝

　多くの方々から後援会費を送金いただき、心より感謝を申
し上げます。また新規のご入会も随時受けつけております。
子どもたちのため、おとしよりのために、あたたかいご支援
いただけますよう、ご入会をお願いいたします。
　会費の振込先は下記の口座にて承ります。

振込先（郵便局振替口座）
・口座番号 00880-0-2423　  ・口座名称 芙蓉会後援会

何口でも
結構です

銀 行 名　ゆうちょ銀行
店　　名　〇八九店
預金種目　当座
口座番号　０００２４２３
口座名義　フヨウカイコウエンカイ

他の金融機関からの
お振込を受ける際に
ご指定いただく口座
情報は、右記のとお
りとなります。

後援会からのお知らせ

（H30.11.18～Ｈ31.2.8）

　リボン子ども支援センターの代表
として、2000年からみどり園に来園
され、その後、ボランティアとしてプ
レイセラピーを申し出て下さいまし

た。以来、セラピストとして子どもの心
のケアをして頂いている小池喜子先生
です。
　毎月平均6回の来園で、子ども1人40
分のプレイセラピーを通して子どもに
必要な支援を行って頂いています。

ボランティアさん
紹　介

〒417-0001 静岡県富士市今泉2220番地
 　　　　　 TEL〈0545〉52-0402　FAX〈0545〉55-1119
 　　　　　 http://www.fuyoukai.org
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　芙蓉会は、皆様方のご支援に支えられなが
ら今日を迎えております。一人ひとりの想いの
こもったご寄付は、社会福祉事業を推進して
いく上での大きな支えとなっております。年
間を通して寄付金をお受けしておりますので、
何卒ご協力の程よろしくお願い致します。
　今後とも変わらぬご支援ご指導を賜ります
ようお願い申し上げる次第でございます。

振込先

銀 行 名　静岡銀行 吉原北支店

預金種目　普通預金　　　口座番号　０817169

口座名義　社会福祉法人芙蓉会
　 　　　  理事長　戸巻芙美夫
　 　　　  シャカイフクシホウジンフヨウカイ
　 　　　  リジチョウ　トマキフミオ

寄付のお願い

　当法人が位置する今泉･駿河台地区は、近隣に食料
品を購入できる場所がなく、自家用車を持たない高齢
者の方は、長い坂道を下って買物に通っています。こ
のような高齢者の方への支援として、施設公用車を使
用した買い物支援の送迎サービスを平成31年度より
本格的な支援事業として行う予定です。
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ボランティアの皆さん

オカリナグループ 『風』

マジック研究会 『クローバーズ』マジック研究会『クローバーズ』マジック研究会『クローバーズ

オカリナグループ『風』

公分母

　吉原から岳南電車
に乗って比奈まで
行って来ました。湧水
公園の鯉や鴨に餌を
やったり、公園を散策
した後、レトロな雰囲
気漂う駄菓子屋さん
に立ち寄ってお土産
を買って帰りました。

　いつも大好評の季節の素材を使ったおやつ
作り♪今回はかぼちゃ餅に挑戦！蒸したかぼ

ちゃと小麦粉を混ぜて
焼き、あま～い餡をかけ
ていただきました。

　「本格的に寒くなる前に…」と
少人数ずつで外食に行きました。
甘いものが好きな男性陣は不二家
に。「美味しいお
寿司が食べたい！」
という女性陣は
回転寿司に。

　雨水（24節気の一つ）が過ぎ、寒い冬からそろそろ体
もほぐれ春へと向かう温かい心持を感じるこの時季に、
千葉県野田市での10歳にもなる女子が父親の虐待、暴
力に、「死」に至るといった痛ましいニュースが聞こえてき
ました。事の真相も刑事事件として紐解きながら女の子
を守れなかった児童相談所、教育委員会、学校の先生
と場面を変え、事件の発端を探ろうとしています。
　「かわいそうにね」「何故守れなかったの」「訴えていた
のに何故」等々、世間の悲痛な思いや激怒、やるせない
とした街の声がそこここにあります。
　今回の事件を考える時、「しつけ」のためと言って何時
間も起たせたままでの折檻の繰り返しは暴力に他なく、
また父親の自己防衛とも取れる子供に書かせたメッセー
ジであったりと、親のエゴイズムによる非道さと、自己中
心的で虚栄心のみでの行動が平然と繰り返されている
事に不安と共に寂しくも感じます。年齢を重ねた私として、
育った環境もあるでしょうが、敗戦からの軍隊帰りの父
親は虚無感と激しさ、また厳しく、戦争からの痛手と復興
への思いと貧しく生活する時代、事あるたびに父親から
の折檻は、平手でのビンタが飛び、その痛みの中に憎し
みさえも感じたものです。その当時の事を家族に話す時、

殴った父親自身のその右手が痛みを感じていたのでは
ないかと思う事です。数日後母親から「父さんがお前
にって」と言って腕時計を渡された記憶があります。父の
切ない想いと申し訳なさなのか「ごめんな痛かったか」と
の心であったのか、今でも父親の何とも言い難い愛の
メッセージを感じています。
　本来の「しつけ」とは漢字で『躾』とも書き身をきれいに
保つとして、礼儀作法を身に付けさせる、又身に付いた
礼儀作法、生地を縫う時運針が曲がらない様に仮に縫
う事と広辞苑には載っています。
　お年寄りに接して仕事する若い仲間に、この仕事に就
きたいと思った時の問いかけに、多くが「ありがとうね」、
物言わず「感謝の何とも笑顔の優しく笑ったその眼」に
介護への達成した喜びが大きいですとの返事でありまし
た。長く歴史を生き、せせこましい世の中にあっても、多く
の年寄さん達の「躾」身の綺麗さは、多くの人と接して学
んだ集大成がそこにあるように思います。
　子供達の多くもこれから大勢の人と社会の波の中で
揉まれ、作られていくものであって、それらの環境を私達
は真剣に守っていく役目を再認識しています。

特別養護老人ホームみぎわ園　佐々木　孝

「感謝」って

お 正 月 節 分

★焼きそば作り
　毎月の利用者で作るお楽
しみ献立。「焼きそば」作りが
開催されました。皆様手際が
良いこと。あっという間にお
いしい焼きそばができました。

★フラダンスボランティア
　フラダンスのボランティアが
来てくれました。「アロハ―」利用
者も一緒に踊り、楽しい時間を
過ごせました。

★フルナハープ　
　ボランティア
　ルナハープの音色
に利用者の皆様、聴き
入っていました。

★今月の作品作り
　「だるまさん」
　毘沙門天に売りに出
そうかなと思うくらいの
上出来でした。

★初 詣
　毎年恒例の三日市浅間神社の初詣。皆様
思い思いに願い事をお祈りし、お守りも買
いました。お守りはもちろん「健康」お守り！

　1月、様々なレクリエーションで
賑やかに新年をスタートしました。
　2月、節分で豆まきをし、1年の
無病息災を願いました。
　また、ボランティアの
皆様のご協力により、
普段の生活に彩りを
添えて頂いて
います。

　２月は園の豆まき。
　皆で作ったお面は個性豊か、豆の代
わりにボールを「えい！」
　とても真剣に投げる方や遠慮がちに
投げる方とさまざまな顔が見られました。

　1年の始まり、
三日市浅間神社
で初詣。
　元気に過ごせ
ますように！

＊デイサービスセンターみぎわ園＊＊デイサービスセンターみぎわ園＊

＊みぎわ園＊＊みぎわ園＊

＊みぎわの里＊＊みぎわの里＊

＊ふようデイサービスセンター＊＊ふようデイサービスセンター＊

どれにしよう…迷うな～

美味しそう
でしょ

よ~く混ぜて
行ってきまーす!

完成!

たくさん買ってね～
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　12月にはクリスマス会をしました。子ども達は
パネルを使ったおはなしを見たり、手作り楽器を持ち、

クリスマスソングに合わせてみんなで演奏をしたりしました。
そして鈴の音が聞こえてくると現れたのはプレゼントを持った
サンタさん！サンタさんから一人一人プレゼントをもらってみんな
嬉しそうにプレゼントのおもちゃで遊んでいました。

〈クリスマス会〉

〈お楽しみ会〉
　アンパンマンの福笑いを作りました。みんな上手に
アンパンマンの顔を作ることが出来ました！
　その後は、外に出て凧揚げをしました。最初は難しくて飛ばなかった
凧も、コツを掴むと高く飛ばすことが出来ました！
　昼食のアンパンマンのおにぎりも嬉しそうに
食べていました。

　お昼ご飯はトナカイのパンに
大きなクリスマスツリーのケーキ！
みんなたくさんおかわりをして
いました。
　そして、クリスマスプレゼントに
すべり台とボールプールを寄付して
いただきました。子ども達みんな
楽しそうに遊んでいます。

＊みどり園＊

＊ひ ろ み＊

＊みどり園＊

＊ひ ろ み＊
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　年末にまちづくりセンターで行なわれ
た書き初めに、小学生4名が参加させて
いただきました。日頃お世話になっている
ボランティアさんに一緒に筆を持ってもら
いながら、書き方のコツを教わりたくさん
練習をしました。最後まで集中力を切らす
ことなく、力強く立派な字が書けました。

いただきいただ
ボランテ
いながら
練習を
ことな

　昨年度もたくさんの方々のご支援を頂きました。
納得住宅工房様、富士中央ライオンズクラブ様、富士防犯協会
様、フロンティアジャパン様、ADEKA様、ワールドメイト様、ま
かいの牧場様、グッドファミリー様、富士豪傑フォーラム様、
KAGEBOUSHI様、たくさんのご支援ありがとうございました。

たくさんの動物
に

ふれあうことが
できました

東京ディズニーシー☆
いい思い出が作れました

子どもも大人も夢中になって
見ていました
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富士中央ライオンズクラブ様

東京ディズニーシー☆
思 出 作

納得住宅工房様

たくさんの動物
に

うことができま
した
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＊みどり園＊
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富士防犯協会様

卒園生に就職支援金を
頂きました
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子どもも大人も夢中になって
見ていました

KAGEBOUSHI様

やきとりも子どもたちから
大好評！
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2019年度　社会福祉法人芙蓉会　事業計画

「自分を愛するように隣人を愛しなさい」 「子どもとお年寄りの幸せのために」

「法人本部」
　社会福祉法人芙蓉会は2019年6月で創立116周年を迎えます。法人理念の下、地域社会
との信頼関係を構築し、質の向上とガバナンスを高めていくことが重要と考えており、更なる
透明性（情報公開）・倫理性（苦情解決）・組織性（内部監査・監事監査・外部監査）の積極的な取り
組み姿勢、労務管理、地域貢献活動（買い物困難者への支援事業）の実践を推進して参ります。
今年は、新任職員研修及び中堅職員研修と新たに管理職・指導職員を対象とした立石雅世弁護
士と塩谷知一弁護士による「職場におけるハラスメント」について研修を2回開催して働きや
すく魅力ある職場づくりと職員の資質向上に努めより質の高いサービス提供を目指して参り
ます。さらに、良質な福祉サービスの継続的な提供に向けて、人材確保、育成、定着が最重要課
題となっており「福祉の仕事の魅力」の発信（ＷＥＢの有意義な活用等）に向けて不断の努力を
重ねて参ります。
　2019年4月1日より「働き方改革関連法」が施行されることになり、当法人においても早急
な対応（年5日の年次有給休暇の確実な取得の義務化に伴う就業規則の整備、時間外労働の
上限規制「労働時間の適正把握の義務化」）を進めて参ります。
　また、社会福祉法人に対する会計監査は、社会福祉法人制度改革の柱の一つである「経営組
織のガバナンスの強化」として導入されましたが、今回、社会福祉法人の監査準備期間等を考
慮し、2019年度からの段階的導入が延期されることになりました。今回の延期は、会計監査
を意義あるものとして、より円滑に制度に組み込むことを意図（1.内部統制の問題の所在の認
識、改善点の明確化、2.自法人の強みや弱みの明確化、3.法人の経理担当者の実務能力向上）
として決定されたもと推察しております。この時間的余裕を有効に活用し、会計監査を適切に
導入する準備（2020年度）を進めて参りたいと考えております。

「児童養護施設　ひまわり園」
　2017年8月2日に塩崎厚生労働大臣の下で発表された「新しい社会的養育ビジョン」の実
現に向けて、国は2019年度末までに「都道府県社会的養育推進計画」を策定するよう各都道
府県に通知しました。その策定に向けて、社会的養護の関係施設は具体的な計画策定を求め
られることになると思われます。児童養護施設に求められる内容は以下の通りです。
1.「小規模かつ地域分散化、高機能化及び多機能化・機能転換」に向けた計画策定　
　①小規模かつ地域分散化の原則
　　○小規模かつ地域分散化
　　○小規模かつ地域分散化の例外としての生活単位の集合
　　　（4人程度の生活単位とし、概ね4単位程度まで）
　②高機能化
　　○小規模かつ地域分散化された施設におけるケアニーズの高い子どもの養育体制の充実
　　○小規模かつ地域分散化の例外としての生活単位の集合における、ケアニーズが非常に
　　　高い子どもの養育体制の充実
　　　※小規模且つ地域分散化した施設との連携やこれらに対する専門的な支援も含まれる。
　　○入所している子どもの早期の家庭復帰や養子縁組、里親委託の推進
　③多機能化、機能転換
　　○一時保護委託の受け入れ体制の整備
　　○養子縁組支援やフォスタリング機関の受託等の里親支援機能の強化
　　○在宅支援や特定妊婦の支援強化等
2.各施設の計画に盛り込まねばならないもの
　①施設内養育に関し、以下の項目の箇所数及び定員
　　2018年度末現在から2029年度までの各年度末時点の見込み
　②高機能化に向けた取組内容、及びこれらの実施予定時期
　③多機能化、機能転換に向けての取組内容、及びこれらの実施予定時期
　④人材育成計画
　2019年度は、これらに向けた具体的計画を立てるべく、検討を進めたいと考えています。
ただ、残念ながら近年は職員確保に苦労しており、2019年度も応募者が少なく計画していた
職員数に届かなかったため1ユニットを閉鎖せざるを得なくなりました。労働基準法を遵守した
上で小規模化を進めるためには、人材確保は最重要課題となります。
　また、2019年度は3年に1度義務づけられた「第三者評価」を受審する年でもあります。社
会的に問題となっている児童虐待等により保護された子どもたちの権利を擁護すると共に、前
回評価で指摘された改善すべき内容を職員間で共有しながら、子どもの育成、家庭支援、里親
支援等に努めます。

「地域小規模児童養護施設ひろみ」（ ひまわり園加算事業 ）
　本体施設の支援のもと、地域の中での生活体験を基盤に、家庭的な環境の中で、より個別的
な関わりを持ちながら、個別のニーズに沿った支援を提供することを目指します。
　本体施設から高校生2名が移行してきます。本体施設の支援のもと、児童相談所や学校など
と連携し、落ち着いた生活が送れるように支援していきます。また自立へ向けて、計画的で効果
的な自立支援を実施していきます。
　年度末に１名が就職自立しました。安定した生活が送れるように、アフターケアについて具体

的な計画を立て、関係機関と連携し実施していきます。
　また地域のボランティアの方との関わりや、地域のイベントに参加することで、地域との関わ
りに広がりが出てきました。引き続き、地域の行事や日常の関わりを通して、施設への理解や関
係が深まるよう努めていくと同時に、地域で生活をしている児童福祉施設が、地域の福祉や、ま
ちづくりにどう関わっていくのか、何が出来るのか、職員で考えていきます。
　2019年度は本体施設の支援のもと、以下の基本目標に基づき、職員の技能向上および児童
養護サービスの向上に努め、安全で安心な暮らしを子どもたちに保障し、社会的自立並びに家
族再統合に向けて、関係機関、地域、学校、保護者と連携・協働して事業を推進します。

「恩賜記念みどり園」
　改正児童福祉法や、その理念を具現化するために2017年8月に示された「新しい社会的養
育ビジョン」では乳児院･児童養護施設等には、新ビジョンの家庭養育優先の原則を進める上で、
施設での養育を必要とするケアニーズの高い子ども達の養育や、実親支援等に関して、施設の
高機能化等を図り、専門性を高めてさらなる家庭復帰、親子再統合を図っていくとともに、里親
や特別養子縁組を含む在宅家庭への支援を行うこと等、児童福祉施設の高機能化及び多機能
化、小規模化･地域分散化を強く求めています。
　国はこの新ビジョンを基に、各都道府県に対し各々の推進計画を2019年度末迄に策定する
ことを求め、これを受けた都道府県では、計画の作成に向けて社会的養育を担う児童福祉施設
への意見聴取が敢行されています。
　新ビジョンに示された、より家庭的な養育環境とされる分園型小規模グループケアや地域分
散という課題にどのように取り組むのでしょうか？現行の職員配置で計画を進めますと、職員が
一人で勤務をする時間が非常に多く、子ども達の安心や安全が守れない状況が予想され、国の
示すより家庭的な環境への移行が難しいと思われます。
　また、機能強化や多機能化についても、より関わりの難しいハイリスクな乳幼児を対象とする
中で、現行の年齢別の保護単価では、何が何処までできるのか皆目見当がつかない状況です。
　このような状況の中で、今後みどり園が目指すものの方向性を確立するとともに、みどり園を
必要としている子ども達の安心や安全を守ること、また巣立っていった子ども達の足跡を守る家
庭に変わる場所としての役割を保つこと、小規模化を考慮した養育環境の整備を行い、地域の
家庭支援を中心としたニーズに応えられるような施設機能の強化等を目指して、別添え資料の
事業を進めます。
  また、一昨年購入した園舎北側の土地での分園型小規模グループケアを中心とした施設の建
設計画を進め、実施可能な付帯事業についても行政機関との検討を進める等、事業開始に向け
て計画を作成すると共に、必要な人材の確保や養成についても着手していきたいと思います。
定員は乳児30名ですが、入所児童の減少から暫定定員での事業が予想されるため、必要に応じ
て積立金を取り崩して事業を実施します。

「特別養護老人ホームみぎわ園」
　本年度は、年度明けには新天皇即位の祝い、これに伴う新元号の改名、東京オリンピックの開
催を残り1年とした動きの中で、世情を取り巻く情勢は目まぐるしく変化して行くと予想されま
す。加えて、国際情勢も米国（ＵＳＡ）に発端とする貿易摩擦解消に向けた協議の行方次第では、
日本経済にも大きく影響を与え兼ねないとする連鎖が福祉環境にも大いに心配されるところで
す。
　このような中、日本の高齢者人口と同介護との関係性に於いて2025年とした高齢者支援情
勢を2035年としてクローズアップされてきました。
　しかし、これに逆行するように若年人口の減少に伴う介護の担い手不足が深刻であって介護
現場に於いて疲弊した状態が懸念されます。これを補填するとした外国人派遣労働者（東南アジ
アＥＰＡ経済連携による特定技能者研修生派遣制度）の登用への門戸も国の施策の下では中身
が薄く、現法制度の下では、受け皿とした具体策が丸投げ状態でもあります。派遣受託費用の問
題、Ｎ3（日本語検定）の研修と取得状態、有資格取得に向けた研修制度、3年とした滞在期間等、
継続性を持っての介護労働者補充に妥当性が見出せるのかが不安でもあり、今後十分な検討の
必要があります。
　このような中あっても待ったなしの介護現場に於いては、職員の心身の健康を保つ工夫が急
務でもあります。この担い手ではIOT（internet of things）のサポートを借りるとしての研究が
大きな検討課題となると感じています。
　また、10月導入がほぼ決定されていく消費税10％導入は、経営環境に大きく影響し、人件費、
設備整備費、仕入れ価格等全てに関わる物品への経費1.1倍は、どのように介護事業経営の中
でクリアさせて行くかが最大の問題でもあります。
　次世代に向けた老人介護支援整備も併せて中期計画に沿って、31年度の計画として進める
必要性を視野に進めます。
　東南海地震、風雨災害に備えるべく非常用設備整備も緊急性を帯び、又富士市より委託を受
けた震災時における「福祉避難所」としての整備も併せて進める費用対応が求められてきてい
ます。いずれにしろ費用対効果を見据え、情勢を判断しながら進めるとした本年度事業計画とな
ります。

【みどり園、ひまわり園】
　厚生労働省の指導する新たな社会的養育ビジョンに求められる乳児院、養護施設の将来像を考慮し、新規事業や園舎の建設の準備を進めます。
　子どもの最善の利益の保障と権利を守り、生活を営む主役である子どもたちが、日常生活において主体的に考え取り組むことができるように支援します。

【みぎわ園】
　みぎわ園として今後における介護保険事情を推察するに、当初2025年（団塊世代の介護保険需要期）とした高齢者支援行政も改革プランの練直しが進んでいます。この様な中、
若年層世代の減少に伴う介護人材不足は深刻な問題であり、その補充に向けた施設としての手段、方向性を真剣に検討すべき時であります。処遇改善、人材育英、介護ロボット・IOT
の活用、施設環境の魅力造り、そして外国人材の登用等働き方改革の下での整備を進める年度となっている様に思います。日々努力する介護職員の健康と心の安定を守り、安心し
た介護サービスを提供したく思います。

2019年度 社会福祉法人芙蓉会　予算計画

※2019年度事業・予算報告は、紙面の都合上縮小して掲載しています。事業・予算報告は、当法人ホームページでも閲覧できますのでご覧下さい。
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14,230,000 

48,218,000 
-38,618,000 

34,418,000 

（単位：円） （単位：円）

（単位：円）

-11,611,000 
217,000 
-19,000 
100,000 

-2,877,000 

20,253,000 
56,563,000 
-9,485,000 
-2,234,000 

-480,000 
-297,000 

44,067,000 
-23,814,000 

11,350,000

-16,277,000
8,728,000 -8,728,000

56,782,000
-987,000
-9,973,000

前期末支払資金残高（12）
当期末支払資金残高（11）＋（12）

284,608,546 
271,419,546 

287,824,546 
284,608,546 

-3,216,000
-13,189,000

40,505,000 

-18,899,000

43,828,000 
-43,928,000 

29,085,000 

70,000 

11,350,000 

-100,000 

100,000 -100,000 

43,828,000 

施設整備等資金収支差額（6）＝（4）－（5）

その他の活動資金収支差額（9）＝（7）－（8）

事業活動資金収支差額（３）＝（１）－（２）

介護保険事業収入
児童福祉事業収入
その他事業収入
借入金利息補助金収入
経常経費寄附金収入

1,350,000 1,325,000 25,000 受取利息配当金収入
その他の収入
流動資産評価益等による資金増加額

人件費支出
事業費支出
事務費支出
利用者負担軽減額
支払利息支出
その他の支出

施設整備等補助金収入
施設整備等寄附金収入
設備資金借入金収入
固定資産売却収入
その他の施設整備等による収入

設備資金借入金元金償還支出
固定資産取得支出
固定資産除却・廃棄支出
ファイナンス・リース債務の返済支出
その他の設備整備等による支出

長期運営資金借入金元金償還寄附金収入
長期運営資金借入金収入
長期貸付金回収収入
投資有価証券売却収入
積立資産取崩収入

拠点区分間繰入金収入
拠点区分間長期借入金収入

その他の活動による収入

長期運営資金借入金元金償還支出
長期貸付金支出
投資有価証券取得支出
積立資産支出
事業区分間長期貸付金支出
拠点区分間長期貸付金支出
事業区分間長期借入金返済支出
拠点区分間長期借入金返済支出
事業区分間繰入金支出
拠点区分間繰入金支出
その他の活動による支出

事業活動収入計（１）

拠　　点　　区　　分 合　　計 内部取引消去 事業区分合計みどり園 みぎわ園
738,393,000 
292,693,000 
262,792,000 

29,667,000 
147,624,000 
130,815,000 
125,589,000 
5,226,000 
16,809,000 
125,000 

15,844,000 

797,000 
107,253,000 
96,059,000 
96,059,000 

11,194,000 

11,194,000 

20,967,000 
15,392,000 
5,575,000 

124,399,000 
2,096,000 

60,797,000 

61,403,000 

45,457,000 

2,856,000 
42,246,000 

488,289,000 
474,600,000 
411,080,000 
63,520,000 
13,689,000 
4,884,000 

6,725,000 
2,191,000 

640,000 

8,165,000 
460,000 
460,000 
460,000 

460,000 
460,000 
460,000 

460,000 
460,000 
460,000 

76,000 
1,435,000 
1,350,000 
9,496,000 
580,000 

738,393,000 
292,693,000 

29,667,000 

262,792,000 

147,624,000 
130,815,000 
125,589,000 
5,226,000 
16,809,000 
125,000 

15,844,000 

797,000 
107,253,000 
96,059,000 
96,059,000 

11,194,000 

11,194,000 

20,967,000 
15,392,000 
5,575,000 

124,399,000 
2,096,000 

60,797,000 

103,000 103,000 

61,403,000 

45,457,000 

2,856,000 
42,246,000 

488,289,000 
474,600,000 
411,080,000 
63,520,000 
13,689,000 
4,884,000 

76,000 
1,435,000 
1,350,000 
9,496,000 
580,000 
6,725,000 
2,191,000 

738,393,000 
292,693,000 

29,667,000 

262,792,000 
234,000 234,000 234,000 

147,624,000 
130,815,000 
125,589,000 
5,226,000 
16,809,000 
125,000 

15,844,000 
43,000 43,000 43,000 

797,000 
107,253,000 
96,059,000 
96,059,000 

11,194,000 

11,194,000 

20,967,000 
15,392,000 
5,575,000 

124,399,000 
2,096,000 

60,797,000 

103,000 

61,403,000 

45,457,000 
355,000 355,000 355,000 

2,856,000 
42,246,000 

76,000 
50,000 
120,000 
471,000 
210,000 
21,000 
240,000 

718,194,000 

事

業

活

動

に

よ

る

収

支

勘　　定　　科　　目 法人本部 ひまわり園

208,819,000 
202,700,000 
187,060,000 
15,640,000 
6,119,000 
2,694,000 

150,000 
130,000 
2,255,000 
120,000 
1,894,000 
214,000 

325,000 
1,050,000 
1,400,000 

1,400,000 

279,470,000 
271,900,000 
224,020,000 
47,880,000 
7,570,000 
2,190,000 

640,000 420,000 220,000 

8,165,000 3,005,000 5,160,000 

910,000 
50,000 

5,370,000 
250,000 
4,810,000 
310,000 

2,900,000 188,277,000 298,010,000 1,207,381,000 1,207,381,000 

介護保険事業収入
施設介護料収入

介護報酬収入
利用者負担金収入（公費）
利用者負担金収入（一般）

居宅介護料収入
（介護報酬収入）

介護報酬収入
介護予防報酬収入

（利用者負担金収入）
介護負担金収入（公費）
介護負担金収入（一般）
介護予防負担金収入（公費）
介護予防負担金収入（一般）

地域密着型介護料収入
（介護報酬収入）

介護報酬収入
介護予防報酬収入

（利用者負担金収入）
介護負担金収入（公費）
介護負担金収入（一般）
介護予防負担金収入（公費）
介護予防負担金収入（一般）

居宅介護支援介護料収入
居宅介護支援介護料収入
介護予防支援介護料収入

利用者等利用料収入
施設サービス利用料収入
居宅介護サービス利用料収入
地域密着型介護サービス利用料収入
食費収入（公費）
食費収入（一般）
居住費収入（公費）
居住費収入（一般）
その他の利用料収入

その他の事業収入
補助金事業収入
市町村特別事業収入
受託事業収入
その他の事業収入

（保険等査定減）
児童福祉事業収入

措置事業収入
事務費収入
事業費収入

その他の事業収入
補助金事業収入（公費）

補助金事業収入（一般）

その他の事業収入

その他の事業収入

補助金事業収入（公費）

受託事業収入（公費）

受託事業収入（一般）

その他の事業収入

借入金利息補助金収入

経常経費寄附金収入

受取利息配当金収入

その他の収入
受入研修費収入

利用者等外給食費収入

雑収入

流動資産評価益等による資金増加額
有価証券売却益

有価証券評価益

為替差益

事

業

活

動

に

よ

る

収

支

　　　

勘　　定　　科　　目 拠　　点　　区　　分 合　　計 内部取引消去 事業区分合計

役員報酬支出

医薬品費支出

葬祭費支出

燃料費支出

流動資産評価損等による資金減少額
有価証券売却損
資産評価損

有価証券評価損
為替差損
徴収不能額

事業活動資金収支差額（３）＝（１）－（２）

10,000,000 

-33,088,000 15,003,000 

10,000,000 
514,023,000 

71,440,000 8,586,000 80,939,000 

人件費支出 23,375,000 196,560,000 892,876,000 163,984,000 508,984,000 892,876,000 
10,000,000 

職員給料支出 6,440,000 124,710,000 97,406,000 285,467,000 514,023,000 
職員賞与支出 2,110,000 42,330,000 163,847,000 31,605,000 87,802,000 163,847,000 
非常勤職員給与支出 3,380,000 2,800,000 78,690,000 12,611,000 59,899,000 78,690,000 
派遣職員費支出 300,000 300,000 300,000 
退職給付支出 45,000 1,740,000 14,744,000 1,814,000 11,145,000 14,744,000 
法定福利費支出 1,400,000 24,980,000 111,272,000 20,248,000 64,644,000 111,272,000 

事業費支出 53,124,000 153,539,000 19,879,000 80,536,000 153,539,000 
給食費支出 18,160,000 56,774,000 5,274,000 33,340,000 56,774,000 
介護用品費支出 6,496,000 6,496,000 6,496,000 

事業活動支出計（２） 36,323,000 270,797,000 1,168,059,000 202,768,000 658,171,000 1,168,059,000 
71,440,000 

支払利息支出 1,659,000 1,659,000 1,659,000 
その他の支出 4,810,000 6,746,000 1,894,000 42,000 6,746,000 

利用者等外給食費支出 4,810,000 6,726,000 1,894,000 22,000 6,726,000 
雑支出 20,000 20,000 20,000 

諸会費支出 152,000 460,000 1,665,000 513,000 540,000 1,665,000 
雑支出 2,002,000 1,190,000 3,848,000 382,000 274,000 3,848,000 

利用者負担軽減額 1,860,000 1,860,000 1,860,000 

保健衛生費支出 530,000 3,904,000 934,000 2,440,000 3,904,000 
被服費支出 1,080,000 2,789,000 634,000 1,075,000 2,789,000 
教養娯楽費支出 1,440,000 3,636,000 1,121,000 1,075,000 3,636,000 
日用品費支出 370,000 1,741,000 1,371,000 1,741,000 
本人支給金支出 6,530,000 9,535,000 3,005,000 9,535,000 
水道光熱費支出 8,620,000 35,597,000 3,270,000 23,707,000 35,597,000 
燃料費支出 820,000 820,000 820,000 
消耗器具備品費支出 1,350,000 7,416,000 1,036,000 5,030,000 7,416,000 
保険料支出 930,000 2,062,000 129,000 1,003,000 2,062,000 
賃借料支出 3,044,000 7,244,000 1,800,000 2,400,000 7,244,000 
教育指導費支出 9,520,000 9,520,000 9,520,000 

幼児教育指導費 200,000 200,000 200,000 
義務教育指導費 2,430,000 2,430,000 2,430,000 
高校教育指導費 4,500,000 4,500,000 4,500,000 
学校給食費 1,960,000 1,960,000 1,960,000 
訓練指導費 430,000 430,000 430,000 

就職支度費支出 490,000 490,000 490,000 

車両費支出 1,010,000 5,386,000 406,000 3,970,000 5,386,000 
雑支出 50,000 129,000 79,000 129,000 

事務費支出 12,948,000 16,303,000 113,379,000 17,011,000 65,117,000 113,379,000 
福利厚生費支出 166,000 1,870,000 7,405,000 2,129,000 3,240,000 7,405,000 
職員被服費支出 10,000 483,000 73,000 400,000 483,000 
旅費交通費支出 740,000 530,000 1,645,000 320,000 55,000 1,645,000 
研修研究費支出 429,000 950,000 3,754,000 1,165,000 1,210,000 3,754,000 
事務消耗品費支出 195,000 630,000 2,221,000 446,000 950,000 2,221,000 
印刷製本費支出 281,000 30,000 518,000 10,000 197,000 518,000 
水道光熱費支出 4,000 4,000 4,000 

修繕費支出 3,600,000 13,758,000 3,428,000 6,730,000 13,758,000 
通信運搬費支出 1,101,000 1,670,000 5,583,000 442,000 2,370,000 5,583,000 
会議費支出 35,000 10,000 156,000 31,000 80,000 156,000 
広報費支出 100,000 210,000 869,000 139,000 420,000 869,000 
業務委託費支出 2,440,000 2,740,000 52,000,000 5,219,000 41,601,000 52,000,000 
手数料支出 1,908,000 126,000 2,710,000 166,000 510,000 2,710,000 
保険料支出 192,000 482,000 290,000 482,000 
賃借料支出 865,000 865,000 865,000 
土地・建物賃借料支出 120,000 2,520,000 2,400,000 2,520,000 
租税公課支出 78,000 220,000 1,020,000 222,000 500,000 1,020,000 
保守料支出 1,479,000 1,757,000 8,476,000 2,145,000 3,095,000 8,476,000 
渉外費支出 781,000 180,000 1,397,000 181,000 255,000 1,397,000 

法人本部 ひまわり園 みどり園 みぎわ園

社会福祉事業区分  資金収支予算明細書
（自）2019年4月1日　（至）2020年3月31日

（単位：円）

勘　　定　　科　　目 拠　　点　　区　　分 合　　計 内部取引消去 事業区分合計

施

設

整

備

等

に

よ

る

収

支

収　
　
　
　
　

入

支　
　
　
　
　

出

そ

の

他

の

活

動

に

よ

る

収

支

収　
　
　
　

入

支　
　
　
　

出

11,968,000 5,300,000 

1,100,000 

11,968,000 
-11,968,000 

5,300,000 
-5,300,000 

10,000,000 

10,000,000 

6,428,000 
428,000 

6,000,000 

11,000,000 

240,000 

7,000 7,000 

32,400,000 

5,444,000 
14,000 

5,002,000 
428,000 

5,444,000 
27,203,000 

-5,885,000 

11,532,034
5,647,034

17,428,000 
-7,428,000 
190,000 

-11,000,000 

29,066,200 

140,000 7,000 

140,000 

9,500,000 
500,000 

9,000,000 

11,400,000 

20,900,000 
-20,760,000 

343,000 
-11,400,000 

54,353,143
42,953,143 18,066,200 

9,500,000 

9,500,000 

9,500,000 
33,988,000 
40,790,000 

35,900,000 

690,000 

74,778,000 
-65,278,000 

20,635,000 

20,635,000 

11,200,000 
1,200,000 

10,000,000 

10,000,000 

21,200,000 
-565,000 

15,096,000 

189,657,169 
204,753,169 

9,500,000 

9,500,000 

9,500,000 
33,988,000 
58,058,000 

35,900,000 

690,000 
1,100,000 

92,046,000 
-82,546,000 

240,000 

30,782,000 

7,000 

32,400,000 -32,400,000 32,400,000 

63,422,000 

32,572,000 
2,142,000 

25,000,000 
5,002,000 
428,000 

32,400,000 

64,972,000 
-1,550,000 
533,000 

-13,189,000 

284,608,546 
271,419,546 

9,500,000 

9,500,000 

9,500,000 
33,988,000 
58,058,000 

659,000 1,700,000 4,200,000 6,559,000 6,559,000 
10,000,000 2,500,000 12,500,000 12,500,000 

35,900,000 

690,000 
1,100,000 

1,309,000 1,309,000 1,309,000 

92,046,000 
-82,546,000 

240,000 

30,782,000 

10,000,000 20,000,000 30,000,000 30,000,000 

140,000 635,000 775,000 775,000 

31,022,000 

32,572,000 
2,142,000 

25,000,000 
5,002,000 
428,000 

32,572,000 
-1,550,000 
533,000 

-13,189,000 

284,608,546 
271,419,546 

施設整備等補助金収入
施設整備等補助金収入
設備資金借入金元金償還補助金収入

施設整備等寄附金収入
施設整備等寄附金収入
設備資金借入金元金償還寄附金収入

設備資金借入金収入
固定資産売却収入

車輌運搬具売却収入
器具及び備品売却収入

その他の施設整備等による収入
施設整備等収入計（４）

設備資金借入金元金償還支出
固定資産取得支出

土地取得支出
建物取得支出

車輌運搬具取得支出

建物付属設備取得支出

器具及び備品取得支出

構築物取得支出
機械及び装備

建設仮勘定取得支出
権利取得支出
ソフトウエア取得支出

固定資産除却・廃棄支出
ファイナンス・リース債務の返済支出
その他の設備整備等による支出

施設整備等支出計（５）
施設整備等資金収支差額（６）＝（４）－（５）

長期運営資金借入金元金償還寄附金収入

長期貸付金回収収入
長期運営資金借入金収入

投資有価証券売却収入
積立資産取崩収入

退職給付引当資産取崩収入
人件費積立資産取崩収入
施設整備等積立資産取崩収入
施設運営費積立資産取崩収入
植松茂子奨学積立資産取崩収入

拠点区分間長期繰入金収入
拠点区分間繰入金収入

その他の活動による収入
その他の活動による収入

その他の活動収入計（７）
長期運営資金借入金元金償還支出
長期貸付金支出
投資有価証券取得支出
積立資産支出

退職給付引当資産支出
人件費積立資産支出
施設整備等積立資産支出
施設運営費積立資産支出
植松茂子奨学積立資産支出

事業区分間長期貸付金支出
拠点区分間長期貸付金支出
事業区分間長期借入金返済支出
拠点区分間長期借入金返済支出
事業区分間繰入金支出
拠点区分間繰入金支出
その他の活動による支出

その他の活動支出計（８）
その他の活動資金収支差額（9）＝（７）－（８）

予備費支出（10）
当期資金収支差額（11）＝（3）＋（6）＋（9）－（10）

前期末支払資金残高（12）
当期末支払資金残高（11）＋（12）

法人本部 ひまわり園 みどり園 みぎわ園

-32,400,000 

-32,400,000 

-32,400,000 

社会福祉事業区分  資金収支予算明細書
（自）2019年4月1日　（至）2020年3月31日

2019年度  資金収支予算書
（自）2019年4月1日　（至）2020年3月31日

社会福祉事業区分  資金収支予算明細書
（自）2019年4月1日　（至）2020年3月31日
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2019年度　社会福祉法人芙蓉会　事業計画

「自分を愛するように隣人を愛しなさい」 「子どもとお年寄りの幸せのために」

「法人本部」
　社会福祉法人芙蓉会は2019年6月で創立116周年を迎えます。法人理念の下、地域社会
との信頼関係を構築し、質の向上とガバナンスを高めていくことが重要と考えており、更なる
透明性（情報公開）・倫理性（苦情解決）・組織性（内部監査・監事監査・外部監査）の積極的な取り
組み姿勢、労務管理、地域貢献活動（買い物困難者への支援事業）の実践を推進して参ります。
今年は、新任職員研修及び中堅職員研修と新たに管理職・指導職員を対象とした立石雅世弁護
士と塩谷知一弁護士による「職場におけるハラスメント」について研修を2回開催して働きや
すく魅力ある職場づくりと職員の資質向上に努めより質の高いサービス提供を目指して参り
ます。さらに、良質な福祉サービスの継続的な提供に向けて、人材確保、育成、定着が最重要課
題となっており「福祉の仕事の魅力」の発信（ＷＥＢの有意義な活用等）に向けて不断の努力を
重ねて参ります。
　2019年4月1日より「働き方改革関連法」が施行されることになり、当法人においても早急
な対応（年5日の年次有給休暇の確実な取得の義務化に伴う就業規則の整備、時間外労働の
上限規制「労働時間の適正把握の義務化」）を進めて参ります。
　また、社会福祉法人に対する会計監査は、社会福祉法人制度改革の柱の一つである「経営組
織のガバナンスの強化」として導入されましたが、今回、社会福祉法人の監査準備期間等を考
慮し、2019年度からの段階的導入が延期されることになりました。今回の延期は、会計監査
を意義あるものとして、より円滑に制度に組み込むことを意図（1.内部統制の問題の所在の認
識、改善点の明確化、2.自法人の強みや弱みの明確化、3.法人の経理担当者の実務能力向上）
として決定されたもと推察しております。この時間的余裕を有効に活用し、会計監査を適切に
導入する準備（2020年度）を進めて参りたいと考えております。

「児童養護施設　ひまわり園」
　2017年8月2日に塩崎厚生労働大臣の下で発表された「新しい社会的養育ビジョン」の実
現に向けて、国は2019年度末までに「都道府県社会的養育推進計画」を策定するよう各都道
府県に通知しました。その策定に向けて、社会的養護の関係施設は具体的な計画策定を求め
られることになると思われます。児童養護施設に求められる内容は以下の通りです。
1.「小規模かつ地域分散化、高機能化及び多機能化・機能転換」に向けた計画策定　
　①小規模かつ地域分散化の原則
　　○小規模かつ地域分散化
　　○小規模かつ地域分散化の例外としての生活単位の集合
　　　（4人程度の生活単位とし、概ね4単位程度まで）
　②高機能化
　　○小規模かつ地域分散化された施設におけるケアニーズの高い子どもの養育体制の充実
　　○小規模かつ地域分散化の例外としての生活単位の集合における、ケアニーズが非常に
　　　高い子どもの養育体制の充実
　　　※小規模且つ地域分散化した施設との連携やこれらに対する専門的な支援も含まれる。
　　○入所している子どもの早期の家庭復帰や養子縁組、里親委託の推進
　③多機能化、機能転換
　　○一時保護委託の受け入れ体制の整備
　　○養子縁組支援やフォスタリング機関の受託等の里親支援機能の強化
　　○在宅支援や特定妊婦の支援強化等
2.各施設の計画に盛り込まねばならないもの
　①施設内養育に関し、以下の項目の箇所数及び定員
　　2018年度末現在から2029年度までの各年度末時点の見込み
　②高機能化に向けた取組内容、及びこれらの実施予定時期
　③多機能化、機能転換に向けての取組内容、及びこれらの実施予定時期
　④人材育成計画
　2019年度は、これらに向けた具体的計画を立てるべく、検討を進めたいと考えています。
ただ、残念ながら近年は職員確保に苦労しており、2019年度も応募者が少なく計画していた
職員数に届かなかったため1ユニットを閉鎖せざるを得なくなりました。労働基準法を遵守した
上で小規模化を進めるためには、人材確保は最重要課題となります。
　また、2019年度は3年に1度義務づけられた「第三者評価」を受審する年でもあります。社
会的に問題となっている児童虐待等により保護された子どもたちの権利を擁護すると共に、前
回評価で指摘された改善すべき内容を職員間で共有しながら、子どもの育成、家庭支援、里親
支援等に努めます。

「地域小規模児童養護施設ひろみ」（ ひまわり園加算事業 ）
　本体施設の支援のもと、地域の中での生活体験を基盤に、家庭的な環境の中で、より個別的
な関わりを持ちながら、個別のニーズに沿った支援を提供することを目指します。
　本体施設から高校生2名が移行してきます。本体施設の支援のもと、児童相談所や学校など
と連携し、落ち着いた生活が送れるように支援していきます。また自立へ向けて、計画的で効果
的な自立支援を実施していきます。
　年度末に１名が就職自立しました。安定した生活が送れるように、アフターケアについて具体

的な計画を立て、関係機関と連携し実施していきます。
　また地域のボランティアの方との関わりや、地域のイベントに参加することで、地域との関わ
りに広がりが出てきました。引き続き、地域の行事や日常の関わりを通して、施設への理解や関
係が深まるよう努めていくと同時に、地域で生活をしている児童福祉施設が、地域の福祉や、ま
ちづくりにどう関わっていくのか、何が出来るのか、職員で考えていきます。
　2019年度は本体施設の支援のもと、以下の基本目標に基づき、職員の技能向上および児童
養護サービスの向上に努め、安全で安心な暮らしを子どもたちに保障し、社会的自立並びに家
族再統合に向けて、関係機関、地域、学校、保護者と連携・協働して事業を推進します。

「恩賜記念みどり園」
　改正児童福祉法や、その理念を具現化するために2017年8月に示された「新しい社会的養
育ビジョン」では乳児院･児童養護施設等には、新ビジョンの家庭養育優先の原則を進める上で、
施設での養育を必要とするケアニーズの高い子ども達の養育や、実親支援等に関して、施設の
高機能化等を図り、専門性を高めてさらなる家庭復帰、親子再統合を図っていくとともに、里親
や特別養子縁組を含む在宅家庭への支援を行うこと等、児童福祉施設の高機能化及び多機能
化、小規模化･地域分散化を強く求めています。
　国はこの新ビジョンを基に、各都道府県に対し各々の推進計画を2019年度末迄に策定する
ことを求め、これを受けた都道府県では、計画の作成に向けて社会的養育を担う児童福祉施設
への意見聴取が敢行されています。
　新ビジョンに示された、より家庭的な養育環境とされる分園型小規模グループケアや地域分
散という課題にどのように取り組むのでしょうか？現行の職員配置で計画を進めますと、職員が
一人で勤務をする時間が非常に多く、子ども達の安心や安全が守れない状況が予想され、国の
示すより家庭的な環境への移行が難しいと思われます。
　また、機能強化や多機能化についても、より関わりの難しいハイリスクな乳幼児を対象とする
中で、現行の年齢別の保護単価では、何が何処までできるのか皆目見当がつかない状況です。
　このような状況の中で、今後みどり園が目指すものの方向性を確立するとともに、みどり園を
必要としている子ども達の安心や安全を守ること、また巣立っていった子ども達の足跡を守る家
庭に変わる場所としての役割を保つこと、小規模化を考慮した養育環境の整備を行い、地域の
家庭支援を中心としたニーズに応えられるような施設機能の強化等を目指して、別添え資料の
事業を進めます。
  また、一昨年購入した園舎北側の土地での分園型小規模グループケアを中心とした施設の建
設計画を進め、実施可能な付帯事業についても行政機関との検討を進める等、事業開始に向け
て計画を作成すると共に、必要な人材の確保や養成についても着手していきたいと思います。
定員は乳児30名ですが、入所児童の減少から暫定定員での事業が予想されるため、必要に応じ
て積立金を取り崩して事業を実施します。

「特別養護老人ホームみぎわ園」
　本年度は、年度明けには新天皇即位の祝い、これに伴う新元号の改名、東京オリンピックの開
催を残り1年とした動きの中で、世情を取り巻く情勢は目まぐるしく変化して行くと予想されま
す。加えて、国際情勢も米国（ＵＳＡ）に発端とする貿易摩擦解消に向けた協議の行方次第では、
日本経済にも大きく影響を与え兼ねないとする連鎖が福祉環境にも大いに心配されるところで
す。
　このような中、日本の高齢者人口と同介護との関係性に於いて2025年とした高齢者支援情
勢を2035年としてクローズアップされてきました。
　しかし、これに逆行するように若年人口の減少に伴う介護の担い手不足が深刻であって介護
現場に於いて疲弊した状態が懸念されます。これを補填するとした外国人派遣労働者（東南アジ
アＥＰＡ経済連携による特定技能者研修生派遣制度）の登用への門戸も国の施策の下では中身
が薄く、現法制度の下では、受け皿とした具体策が丸投げ状態でもあります。派遣受託費用の問
題、Ｎ3（日本語検定）の研修と取得状態、有資格取得に向けた研修制度、3年とした滞在期間等、
継続性を持っての介護労働者補充に妥当性が見出せるのかが不安でもあり、今後十分な検討の
必要があります。
　このような中あっても待ったなしの介護現場に於いては、職員の心身の健康を保つ工夫が急
務でもあります。この担い手ではIOT（internet of things）のサポートを借りるとしての研究が
大きな検討課題となると感じています。
　また、10月導入がほぼ決定されていく消費税10％導入は、経営環境に大きく影響し、人件費、
設備整備費、仕入れ価格等全てに関わる物品への経費1.1倍は、どのように介護事業経営の中
でクリアさせて行くかが最大の問題でもあります。
　次世代に向けた老人介護支援整備も併せて中期計画に沿って、31年度の計画として進める
必要性を視野に進めます。
　東南海地震、風雨災害に備えるべく非常用設備整備も緊急性を帯び、又富士市より委託を受
けた震災時における「福祉避難所」としての整備も併せて進める費用対応が求められてきてい
ます。いずれにしろ費用対効果を見据え、情勢を判断しながら進めるとした本年度事業計画とな
ります。

【みどり園、ひまわり園】
　厚生労働省の指導する新たな社会的養育ビジョンに求められる乳児院、養護施設の将来像を考慮し、新規事業や園舎の建設の準備を進めます。
　子どもの最善の利益の保障と権利を守り、生活を営む主役である子どもたちが、日常生活において主体的に考え取り組むことができるように支援します。

【みぎわ園】
　みぎわ園として今後における介護保険事情を推察するに、当初2025年（団塊世代の介護保険需要期）とした高齢者支援行政も改革プランの練直しが進んでいます。この様な中、
若年層世代の減少に伴う介護人材不足は深刻な問題であり、その補充に向けた施設としての手段、方向性を真剣に検討すべき時であります。処遇改善、人材育英、介護ロボット・IOT
の活用、施設環境の魅力造り、そして外国人材の登用等働き方改革の下での整備を進める年度となっている様に思います。日々努力する介護職員の健康と心の安定を守り、安心し
た介護サービスを提供したく思います。

2019年度 社会福祉法人芙蓉会　予算計画

※2019年度事業・予算報告は、紙面の都合上縮小して掲載しています。事業・予算報告は、当法人ホームページでも閲覧できますのでご覧下さい。

勘　　定　　科　　目 本年度（A） 前年度（B） 増減額（A）-（B） 備　　　　考

収　
　

入

事業活動収入計（１）

支　
　

出

事業活動支出計（２）

収　
　

入
施設整備等収入計（４）

支　
　

出
施設整備等支出計（5）

収　
　

入

その他の活動収入計（7）

支　
　

出

その他の活動支出計（8）

予備費支出（10）
当期資金収支差額（11）＝（3）＋（6）＋（9）－（10）

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

738,393,000 
488,289,000 

460,000 
76,000 

1,435,000 

9,496,000 

1,239,499,000 
892,876,000 
153,539,000 
111,379,000 
1,860,000 
1,659,000 
6,746,000 

1,168,059,000 
71,440,000 
9,500,000 

9,500,000 
33,988,000 
58,058,000 

92,046,000 
-82,546,000 

170,000 

30,782,000 

32,400,000 

63,422,000 

32,572,000 

32,400,000 

64,972,000 
-1,550,000 
533,000 

-13,189,000 

170,000 

1,697,000 

21,050,000 

21,050,000 

22,917,000 

51,471,000 

81,249,000 
-58,332,000 
1,520,000 
-3,216,000 

703,975,000 
499,900,000 

243,000 
95,000 

1,335,000 

12,373,000 

1,219,246,000 
836,313,000 
163,024,000 
113,613,000 
1,860,000 
2,139,000 
7,043,000 

1,123,992,000 
95,254,000 
9,500,000 

16,520,000 
33,988,000 
14,230,000 

48,218,000 
-38,618,000 

34,418,000 

（単位：円） （単位：円）

（単位：円）

-11,611,000 
217,000 
-19,000 
100,000 

-2,877,000 

20,253,000 
56,563,000 
-9,485,000 
-2,234,000 

-480,000 
-297,000 

44,067,000 
-23,814,000 

11,350,000

-16,277,000
8,728,000 -8,728,000

56,782,000
-987,000
-9,973,000

前期末支払資金残高（12）
当期末支払資金残高（11）＋（12）

284,608,546 
271,419,546 

287,824,546 
284,608,546 

-3,216,000
-13,189,000

40,505,000 

-18,899,000

43,828,000 
-43,928,000 

29,085,000 

70,000 

11,350,000 

-100,000 

100,000 -100,000 

43,828,000 

施設整備等資金収支差額（6）＝（4）－（5）

その他の活動資金収支差額（9）＝（7）－（8）

事業活動資金収支差額（３）＝（１）－（２）

介護保険事業収入
児童福祉事業収入
その他事業収入
借入金利息補助金収入
経常経費寄附金収入

1,350,000 1,325,000 25,000 受取利息配当金収入
その他の収入
流動資産評価益等による資金増加額

人件費支出
事業費支出
事務費支出
利用者負担軽減額
支払利息支出
その他の支出

施設整備等補助金収入
施設整備等寄附金収入
設備資金借入金収入
固定資産売却収入
その他の施設整備等による収入

設備資金借入金元金償還支出
固定資産取得支出
固定資産除却・廃棄支出
ファイナンス・リース債務の返済支出
その他の設備整備等による支出

長期運営資金借入金元金償還寄附金収入
長期運営資金借入金収入
長期貸付金回収収入
投資有価証券売却収入
積立資産取崩収入

拠点区分間繰入金収入
拠点区分間長期借入金収入

その他の活動による収入

長期運営資金借入金元金償還支出
長期貸付金支出
投資有価証券取得支出
積立資産支出
事業区分間長期貸付金支出
拠点区分間長期貸付金支出
事業区分間長期借入金返済支出
拠点区分間長期借入金返済支出
事業区分間繰入金支出
拠点区分間繰入金支出
その他の活動による支出

事業活動収入計（１）

拠　　点　　区　　分 合　　計 内部取引消去 事業区分合計みどり園 みぎわ園
738,393,000 
292,693,000 
262,792,000 

29,667,000 
147,624,000 
130,815,000 
125,589,000 
5,226,000 
16,809,000 
125,000 

15,844,000 

797,000 
107,253,000 
96,059,000 
96,059,000 

11,194,000 

11,194,000 

20,967,000 
15,392,000 
5,575,000 

124,399,000 
2,096,000 

60,797,000 

61,403,000 

45,457,000 

2,856,000 
42,246,000 

488,289,000 
474,600,000 
411,080,000 
63,520,000 
13,689,000 
4,884,000 

6,725,000 
2,191,000 

640,000 

8,165,000 
460,000 
460,000 
460,000 

460,000 
460,000 
460,000 

460,000 
460,000 
460,000 

76,000 
1,435,000 
1,350,000 
9,496,000 
580,000 

738,393,000 
292,693,000 

29,667,000 

262,792,000 

147,624,000 
130,815,000 
125,589,000 
5,226,000 
16,809,000 
125,000 

15,844,000 

797,000 
107,253,000 
96,059,000 
96,059,000 

11,194,000 

11,194,000 

20,967,000 
15,392,000 
5,575,000 

124,399,000 
2,096,000 

60,797,000 

103,000 103,000 

61,403,000 

45,457,000 

2,856,000 
42,246,000 

488,289,000 
474,600,000 
411,080,000 
63,520,000 
13,689,000 
4,884,000 

76,000 
1,435,000 
1,350,000 
9,496,000 
580,000 
6,725,000 
2,191,000 

738,393,000 
292,693,000 

29,667,000 

262,792,000 
234,000 234,000 234,000 

147,624,000 
130,815,000 
125,589,000 
5,226,000 
16,809,000 
125,000 

15,844,000 
43,000 43,000 43,000 

797,000 
107,253,000 
96,059,000 
96,059,000 

11,194,000 

11,194,000 

20,967,000 
15,392,000 
5,575,000 

124,399,000 
2,096,000 

60,797,000 

103,000 

61,403,000 

45,457,000 
355,000 355,000 355,000 

2,856,000 
42,246,000 

76,000 
50,000 
120,000 
471,000 
210,000 
21,000 
240,000 

718,194,000 

事

業

活

動

に

よ

る

収

支

勘　　定　　科　　目 法人本部 ひまわり園

208,819,000 
202,700,000 
187,060,000 
15,640,000 
6,119,000 
2,694,000 

150,000 
130,000 
2,255,000 
120,000 
1,894,000 
214,000 

325,000 
1,050,000 
1,400,000 

1,400,000 

279,470,000 
271,900,000 
224,020,000 
47,880,000 
7,570,000 
2,190,000 

640,000 420,000 220,000 

8,165,000 3,005,000 5,160,000 

910,000 
50,000 

5,370,000 
250,000 
4,810,000 
310,000 

2,900,000 188,277,000 298,010,000 1,207,381,000 1,207,381,000 

介護保険事業収入
施設介護料収入

介護報酬収入
利用者負担金収入（公費）
利用者負担金収入（一般）

居宅介護料収入
（介護報酬収入）

介護報酬収入
介護予防報酬収入

（利用者負担金収入）
介護負担金収入（公費）
介護負担金収入（一般）
介護予防負担金収入（公費）
介護予防負担金収入（一般）

地域密着型介護料収入
（介護報酬収入）

介護報酬収入
介護予防報酬収入

（利用者負担金収入）
介護負担金収入（公費）
介護負担金収入（一般）
介護予防負担金収入（公費）
介護予防負担金収入（一般）

居宅介護支援介護料収入
居宅介護支援介護料収入
介護予防支援介護料収入

利用者等利用料収入
施設サービス利用料収入
居宅介護サービス利用料収入
地域密着型介護サービス利用料収入
食費収入（公費）
食費収入（一般）
居住費収入（公費）
居住費収入（一般）
その他の利用料収入

その他の事業収入
補助金事業収入
市町村特別事業収入
受託事業収入
その他の事業収入

（保険等査定減）
児童福祉事業収入

措置事業収入
事務費収入
事業費収入

その他の事業収入
補助金事業収入（公費）

補助金事業収入（一般）

その他の事業収入

その他の事業収入

補助金事業収入（公費）

受託事業収入（公費）

受託事業収入（一般）

その他の事業収入

借入金利息補助金収入

経常経費寄附金収入

受取利息配当金収入

その他の収入
受入研修費収入

利用者等外給食費収入

雑収入

流動資産評価益等による資金増加額
有価証券売却益

有価証券評価益

為替差益

事

業

活

動

に

よ

る

収

支

　　　

勘　　定　　科　　目 拠　　点　　区　　分 合　　計 内部取引消去 事業区分合計

役員報酬支出

医薬品費支出

葬祭費支出

燃料費支出

流動資産評価損等による資金減少額
有価証券売却損
資産評価損

有価証券評価損
為替差損
徴収不能額

事業活動資金収支差額（３）＝（１）－（２）

10,000,000 

-33,088,000 15,003,000 

10,000,000 
514,023,000 

71,440,000 8,586,000 80,939,000 

人件費支出 23,375,000 196,560,000 892,876,000 163,984,000 508,984,000 892,876,000 
10,000,000 

職員給料支出 6,440,000 124,710,000 97,406,000 285,467,000 514,023,000 
職員賞与支出 2,110,000 42,330,000 163,847,000 31,605,000 87,802,000 163,847,000 
非常勤職員給与支出 3,380,000 2,800,000 78,690,000 12,611,000 59,899,000 78,690,000 
派遣職員費支出 300,000 300,000 300,000 
退職給付支出 45,000 1,740,000 14,744,000 1,814,000 11,145,000 14,744,000 
法定福利費支出 1,400,000 24,980,000 111,272,000 20,248,000 64,644,000 111,272,000 

事業費支出 53,124,000 153,539,000 19,879,000 80,536,000 153,539,000 
給食費支出 18,160,000 56,774,000 5,274,000 33,340,000 56,774,000 
介護用品費支出 6,496,000 6,496,000 6,496,000 

事業活動支出計（２） 36,323,000 270,797,000 1,168,059,000 202,768,000 658,171,000 1,168,059,000 
71,440,000 

支払利息支出 1,659,000 1,659,000 1,659,000 
その他の支出 4,810,000 6,746,000 1,894,000 42,000 6,746,000 

利用者等外給食費支出 4,810,000 6,726,000 1,894,000 22,000 6,726,000 
雑支出 20,000 20,000 20,000 

諸会費支出 152,000 460,000 1,665,000 513,000 540,000 1,665,000 
雑支出 2,002,000 1,190,000 3,848,000 382,000 274,000 3,848,000 

利用者負担軽減額 1,860,000 1,860,000 1,860,000 

保健衛生費支出 530,000 3,904,000 934,000 2,440,000 3,904,000 
被服費支出 1,080,000 2,789,000 634,000 1,075,000 2,789,000 
教養娯楽費支出 1,440,000 3,636,000 1,121,000 1,075,000 3,636,000 
日用品費支出 370,000 1,741,000 1,371,000 1,741,000 
本人支給金支出 6,530,000 9,535,000 3,005,000 9,535,000 
水道光熱費支出 8,620,000 35,597,000 3,270,000 23,707,000 35,597,000 
燃料費支出 820,000 820,000 820,000 
消耗器具備品費支出 1,350,000 7,416,000 1,036,000 5,030,000 7,416,000 
保険料支出 930,000 2,062,000 129,000 1,003,000 2,062,000 
賃借料支出 3,044,000 7,244,000 1,800,000 2,400,000 7,244,000 
教育指導費支出 9,520,000 9,520,000 9,520,000 

幼児教育指導費 200,000 200,000 200,000 
義務教育指導費 2,430,000 2,430,000 2,430,000 
高校教育指導費 4,500,000 4,500,000 4,500,000 
学校給食費 1,960,000 1,960,000 1,960,000 
訓練指導費 430,000 430,000 430,000 

就職支度費支出 490,000 490,000 490,000 

車両費支出 1,010,000 5,386,000 406,000 3,970,000 5,386,000 
雑支出 50,000 129,000 79,000 129,000 

事務費支出 12,948,000 16,303,000 113,379,000 17,011,000 65,117,000 113,379,000 
福利厚生費支出 166,000 1,870,000 7,405,000 2,129,000 3,240,000 7,405,000 
職員被服費支出 10,000 483,000 73,000 400,000 483,000 
旅費交通費支出 740,000 530,000 1,645,000 320,000 55,000 1,645,000 
研修研究費支出 429,000 950,000 3,754,000 1,165,000 1,210,000 3,754,000 
事務消耗品費支出 195,000 630,000 2,221,000 446,000 950,000 2,221,000 
印刷製本費支出 281,000 30,000 518,000 10,000 197,000 518,000 
水道光熱費支出 4,000 4,000 4,000 

修繕費支出 3,600,000 13,758,000 3,428,000 6,730,000 13,758,000 
通信運搬費支出 1,101,000 1,670,000 5,583,000 442,000 2,370,000 5,583,000 
会議費支出 35,000 10,000 156,000 31,000 80,000 156,000 
広報費支出 100,000 210,000 869,000 139,000 420,000 869,000 
業務委託費支出 2,440,000 2,740,000 52,000,000 5,219,000 41,601,000 52,000,000 
手数料支出 1,908,000 126,000 2,710,000 166,000 510,000 2,710,000 
保険料支出 192,000 482,000 290,000 482,000 
賃借料支出 865,000 865,000 865,000 
土地・建物賃借料支出 120,000 2,520,000 2,400,000 2,520,000 
租税公課支出 78,000 220,000 1,020,000 222,000 500,000 1,020,000 
保守料支出 1,479,000 1,757,000 8,476,000 2,145,000 3,095,000 8,476,000 
渉外費支出 781,000 180,000 1,397,000 181,000 255,000 1,397,000 

法人本部 ひまわり園 みどり園 みぎわ園

社会福祉事業区分  資金収支予算明細書
（自）2019年4月1日　（至）2020年3月31日

（単位：円）

勘　　定　　科　　目 拠　　点　　区　　分 合　　計 内部取引消去 事業区分合計
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11,968,000 5,300,000 

1,100,000 

11,968,000 
-11,968,000 

5,300,000 
-5,300,000 

10,000,000 

10,000,000 

6,428,000 
428,000 

6,000,000 

11,000,000 

240,000 

7,000 7,000 

32,400,000 

5,444,000 
14,000 

5,002,000 
428,000 

5,444,000 
27,203,000 

-5,885,000 

11,532,034
5,647,034

17,428,000 
-7,428,000 
190,000 

-11,000,000 

29,066,200 

140,000 7,000 

140,000 

9,500,000 
500,000 

9,000,000 

11,400,000 

20,900,000 
-20,760,000 

343,000 
-11,400,000 

54,353,143
42,953,143 18,066,200 

9,500,000 

9,500,000 

9,500,000 
33,988,000 
40,790,000 

35,900,000 

690,000 

74,778,000 
-65,278,000 

20,635,000 

20,635,000 

11,200,000 
1,200,000 

10,000,000 

10,000,000 

21,200,000 
-565,000 

15,096,000 

189,657,169 
204,753,169 

9,500,000 

9,500,000 

9,500,000 
33,988,000 
58,058,000 

35,900,000 

690,000 
1,100,000 

92,046,000 
-82,546,000 

240,000 

30,782,000 

7,000 

32,400,000 -32,400,000 32,400,000 

63,422,000 

32,572,000 
2,142,000 

25,000,000 
5,002,000 
428,000 

32,400,000 

64,972,000 
-1,550,000 
533,000 

-13,189,000 

284,608,546 
271,419,546 

9,500,000 

9,500,000 

9,500,000 
33,988,000 
58,058,000 

659,000 1,700,000 4,200,000 6,559,000 6,559,000 
10,000,000 2,500,000 12,500,000 12,500,000 

35,900,000 

690,000 
1,100,000 

1,309,000 1,309,000 1,309,000 

92,046,000 
-82,546,000 

240,000 

30,782,000 

10,000,000 20,000,000 30,000,000 30,000,000 

140,000 635,000 775,000 775,000 

31,022,000 

32,572,000 
2,142,000 

25,000,000 
5,002,000 
428,000 

32,572,000 
-1,550,000 
533,000 

-13,189,000 

284,608,546 
271,419,546 

施設整備等補助金収入
施設整備等補助金収入
設備資金借入金元金償還補助金収入

施設整備等寄附金収入
施設整備等寄附金収入
設備資金借入金元金償還寄附金収入

設備資金借入金収入
固定資産売却収入

車輌運搬具売却収入
器具及び備品売却収入

その他の施設整備等による収入
施設整備等収入計（４）

設備資金借入金元金償還支出
固定資産取得支出

土地取得支出
建物取得支出

車輌運搬具取得支出

建物付属設備取得支出

器具及び備品取得支出

構築物取得支出
機械及び装備

建設仮勘定取得支出
権利取得支出
ソフトウエア取得支出

固定資産除却・廃棄支出
ファイナンス・リース債務の返済支出
その他の設備整備等による支出

施設整備等支出計（５）
施設整備等資金収支差額（６）＝（４）－（５）

長期運営資金借入金元金償還寄附金収入

長期貸付金回収収入
長期運営資金借入金収入

投資有価証券売却収入
積立資産取崩収入

退職給付引当資産取崩収入
人件費積立資産取崩収入
施設整備等積立資産取崩収入
施設運営費積立資産取崩収入
植松茂子奨学積立資産取崩収入

拠点区分間長期繰入金収入
拠点区分間繰入金収入

その他の活動による収入
その他の活動による収入

その他の活動収入計（７）
長期運営資金借入金元金償還支出
長期貸付金支出
投資有価証券取得支出
積立資産支出

退職給付引当資産支出
人件費積立資産支出
施設整備等積立資産支出
施設運営費積立資産支出
植松茂子奨学積立資産支出

事業区分間長期貸付金支出
拠点区分間長期貸付金支出
事業区分間長期借入金返済支出
拠点区分間長期借入金返済支出
事業区分間繰入金支出
拠点区分間繰入金支出
その他の活動による支出

その他の活動支出計（８）
その他の活動資金収支差額（9）＝（７）－（８）

予備費支出（10）
当期資金収支差額（11）＝（3）＋（6）＋（9）－（10）

前期末支払資金残高（12）
当期末支払資金残高（11）＋（12）

法人本部 ひまわり園 みどり園 みぎわ園

-32,400,000 

-32,400,000 

-32,400,000 

社会福祉事業区分  資金収支予算明細書
（自）2019年4月1日　（至）2020年3月31日

2019年度  資金収支予算書
（自）2019年4月1日　（至）2020年3月31日

社会福祉事業区分  資金収支予算明細書
（自）2019年4月1日　（至）2020年3月31日



　ようやく暖かく感じられるようになりましたね。新年度が始まり、入学や就職を迎えた方も多くいると思います。私たち
芙蓉会にも新入職員が入りました。新しい環境に不安や戸惑いがあるかもしれませんが新たな出会いに期待して頑張って
いきましょう。

編集後記

青山百合子、赤澤佳子、秋山芳浩、㈱アオノ、株式会社ADEKA、株式会社アサヒテック、いいずみファミリークリニック、
伊藤さかえ、伊藤芳亮、井上建設㈱、㈱イエロースタジオ、㈱池ヶ谷設備工業、㈱ウラタモータース、圓妙寺、小穴菅登、
オオサキメディカル㈱、太田智、沖本富夫・洋子、落合理、梶本直正、勝又長見、勝又洋子、勝山工務店、金子圭介、
㈱カミオ、川島泰彦、神田五郎、㈱かつまた、亀井哲、菊池光男、協栄空調㈱、静岡恵明学園 理事長 杉村伸一、
小西徳三、小林園、㈱コーラ、齊藤斗志二、櫻井季己、佐藤昌之、佐藤鉄雄、佐藤みどり、佐野正、佐野茂樹、
サンコー防災㈱、㈲三輪建設、㈱三信、静岡労務経研究所、篠崎美晃、清水カズ子、白井ひろみ、杉山幹根、鈴木庸由、
須藤和夫、タカクワ設備、高橋ハヤ、高橋八重子、立石・塩谷法律事務所、㈱大松園、大雲院、ダイエー工業㈱、㈲大富士、
土屋医院、ＤＸアンテナ、伝心寺、戸巻紀美子、戸巻ひさ子、㈱ＴＯＫＡＩ静岡営業所、ドゥランゴ カルロス、内藤順敬、
中川板金工業、中野充世志、行木秀和、虹の会、日本鏡餅組合、日本ベビーフード協議会、㈱日本教文社、
布田保孝、野村幹三郎、早川博美、㈱八真左官工業、平田冨美子、平林さち子、美影館、富士豪傑フォーラム、
富士市立吉原小学校、富士信用金庫今泉北支店、富士製パン、藤巻利治、不破末次、㈱プレナス、保科会計事務所、
㈱松野精肉店、毎日新聞東京社会事業団、前林秀治、緑ヶ丘町内会 代表 松本芳泰、妙立寺、望月瑠美子、門司一徹、
ヤマグチ電機㈱、山田賢一、山田雄太、㈱ゆとり、吉原一中職員の皆様、㈱ライフプラザアドバンス、渡辺貴美江、
渡辺建設工業㈱、渡辺孝・初恵　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

たくさんのご寄付をいただきありがとうございました。お礼を
申し上げるとともに、ここに紹介させていただきます。（敬称略）

年間会費
個人会費 1口 1,000円｝ 会　　社

団体会員 1口 3,000円｝

　多くの方々から後援会費を送金いただき、心より感謝を申
し上げます。また新規のご入会も随時受けつけております。
子どもたちのため、おとしよりのために、あたたかいご支援
いただけますよう、ご入会をお願いいたします。
　会費の振込先は下記の口座にて承ります。

振込先（郵便局振替口座）
・口座番号 00880-0-2423　  ・口座名称 芙蓉会後援会

何口でも
結構です

銀 行 名　ゆうちょ銀行
店　　名　〇八九店
預金種目　当座
口座番号　０００２４２３
口座名義　フヨウカイコウエンカイ

他の金融機関からの
お振込を受ける際に
ご指定いただく口座
情報は、右記のとお
りとなります。

後援会からのお知らせ

（H30.11.18～Ｈ31.2.8）

　リボン子ども支援センターの代表
として、2000年からみどり園に来園
され、その後、ボランティアとしてプ
レイセラピーを申し出て下さいまし

た。以来、セラピストとして子どもの心
のケアをして頂いている小池喜子先生
です。
　毎月平均6回の来園で、子ども1人40
分のプレイセラピーを通して子どもに
必要な支援を行って頂いています。

ボランティアさん
紹　介

〒417-0001 静岡県富士市今泉2220番地
 　　　　　 TEL〈0545〉52-0402　FAX〈0545〉55-1119
 　　　　　 http://www.fuyoukai.org
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　芙蓉会は、皆様方のご支援に支えられなが
ら今日を迎えております。一人ひとりの想いの
こもったご寄付は、社会福祉事業を推進して
いく上での大きな支えとなっております。年
間を通して寄付金をお受けしておりますので、
何卒ご協力の程よろしくお願い致します。
　今後とも変わらぬご支援ご指導を賜ります
ようお願い申し上げる次第でございます。

振込先

銀 行 名　静岡銀行 吉原北支店

預金種目　普通預金　　　口座番号　０817169

口座名義　社会福祉法人芙蓉会
　 　　　  理事長　戸巻芙美夫
　 　　　  シャカイフクシホウジンフヨウカイ
　 　　　  リジチョウ　トマキフミオ

寄付のお願い

　当法人が位置する今泉･駿河台地区は、近隣に食料
品を購入できる場所がなく、自家用車を持たない高齢
者の方は、長い坂道を下って買物に通っています。こ
のような高齢者の方への支援として、施設公用車を使
用した買い物支援の送迎サービスを平成31年度より
本格的な支援事業として行う予定です。




